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Notas de Memoria
Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2025

(Cifras en ggsos)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias (4)

Contables:

Las de orden se git bley p p I d el ej fiscal, en forma simulta tanto la ej ién del presup de eg como la ley de ingresos, afectando a la misma|
poliza las cuentas de contabilidad Patrimonial y Presupuestal.

El Municipio como toda entidad publica, se allega de los recursos financieros que el Estado y la Federacién le otorga a través de las particip federales y les, para que pueda cumplir su objetivo yj|
fines; fi que se trad enel deunp que se ejerce bajo los criterios de objetividad, equidad P , publicidad, sel idad y poralidad.

El Municipio aplica lo sefialado en el articulo 38 de la Ley | de C bilidad Guber I, 1a cual sediala que el regi: de los bles del p: de los entes publicos se]

tra  dalimitad

Cueritas de Orden no Presupuestarlas:

1’ d s, :

por la CONAC referente a las normas y metodologla para la determinacién def

i rd en las bles que para tal efecto, establezca el CONAC, las cuales deberén reflejar:
1. En lo relativo al gasto, el aprobado, modificado, p ido, d gado, ejercido y pagado. Se llevan a cabo los momentos contables
1L En lo relativo al ingreso, el esttmado, modificado, d gadoyr dado. Se llevan a cabo los momentos contables
Asi mismo el si de Contabilidad Gub tal (SCG) que e! ente pubiico utiliza como instr de la admini: ién fi
especifica las operacit bles y presup ias derivadas de la gestién publica, liendo con los dos publi
los momentos contables de los ingresos y los egresos.
Cuentas de Orden Contables:
Nota: referente a los 28,424,732.45 ponden a d das judiciales enp de resolucién (laudos) al cierre del ejercicio de 2025,

iera gubernamental, registra de ar

Nota: referente a los 57,732,402.81 corresponden a Pasivos C cifras reg porla 2013-2015 de los cuales no existe evidencia
CUENTA DE CONTROL DE ORGANISMOS AUXILIARES cifras registradas por la admini: ion 2013-2015 s 52,226,413.43
RESPONSABILIDAD POR COBRO DE IMPUESTOS cifras regi porla 2013-2015 $ 21.135.20
(COBROS PENDIENTES POR MULTAS FEDERALES cifras reg| das por las admini: i i yla $ 5.484.854.18
,484,854.
lactyal
Presupuestarias:
Cueritas de ngresos SALDO AL 30 DE SALDO AL 31 DE
N - NOVIEMBRE DE 2025 DICIEMBRE DE 2025
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 884,495,794.61 $61,936,406.02
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR - 5,404,109.47 -
LEY DE INGRESOS RECAUDADA 889,899,904.08 961,936,406.02
e
Cuentas de Egresos SALDO AL 30 DE SALDO AL 31 DE
8! NOVIEMBRE DE 2025 DICIEMBRE DE 2025
Presupuesto de Egresos por Ejercer 40,275,215.94 53,146,003.50
Pi de Eg Comp id 92,965,430.22 .
P de Egi Devengadi 996,156.54 8,064,438.18
Presupuesto de Egresos Pagado 750,258,891.91 900,725,964.34
TOTALES 884,495,694.61 961,936,406.02

Bzjo protesta de decir verdad decl; que los Estados Fil

PRESIDENCIA MUNICIPAL

ieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad de! emisor

UNTAMIENTO DE ZINACANTEPEC
2025 - 2027

TESORERIA MUNICIPAL
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Py Notas de Gestién Administrativa
A Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en pesos)
La elaboracién y presentacién de los Estados Finandleros, asi como las notas respectivas que se anexzn, tienen como objetivo fund: ta lacion del y de los aspectos que en log
datos y las cifras generadas por el registro del Presupuesto de Ingresos y Egresos y las demds operzciones finzncieras, informar sobre la aplicacién de los fondos ptiblicos, fomentar la evaluacion de las acciones de gobierno, I
) i6: 6n de ta gestién gubernamenta).
Un fundamento esendial para sustentar el registro correcto de 1as operaciones lo constituye ¢l Manuzl Unico de C i queesel ivo bisico para el sistema, en el que se integran el catiloga
de cuentas, su sy it ivo, la guia y los criterios y (inezsmientos para el registro de las operaciones.

Pancrama Econémico

Los gobiernos municipales 2! igual que el gobierno estatzl a partir del 2010 esti itando de un por hacia un basado en (PbR), estas formas de presupuestar han generado que [3s
les y Auxiti; dela inis #6n Publica icipal refu las acciones que los de integracién para alcanzar ese enfoque de resuitados que orlente a las unidades ejecutoras

de la ién publica icipal para que ejerzan, regl y evalden el uso y destino de los recursos piblicos con la identificacién de Is eatrega de en dela a la qud

representan,

Autorizacién e Historia

Fecha de Creacién del Municipio: °

[Consumada la Independencia de nuestra patria en 1821y erigido constitucionaimente el Estado de México en 1824, siendo el primer gobernador don Melchor Muzquiz; la ereccidén de Zinacantepec, como municipio, fue el primero def
enero de 1826, segdn consta en la memoria municipal del Goblerno del Estado de México.

&l io libre de Zi es parte i del Estado de México, como base de su divisién territorlal y organizacidn politica, con p juridica y patrimonio proplos, en su régimen interior para Ia
administracién de la hacienda piiblica, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 115 de 12 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 123 y 125 de fa Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México,
ta Ley Orgénica Y ¥ 12 asi como las normas establecidas en el presente Bando, los Reg)! y demds di Eel que de ¢l emanen,

Organizacidn y Objeto Social

Serd orientar las acciones de ydela i publica ipa! hacia los propositos de integra! a partir de tres pilares fund ! i Solidario, ¥ Soci y def
manera transversal los ejes para una Gestidn ) D Eficiente que Genere yF iami parael Gue i en ] il de los de gobi
asi como desarrollo de proyectos locales en el dmbito en el que se inscrito 2i

Principal Actividad

El régimen fiscal para las entidades publicas es el correspondiente 3 personas morales con fines no ivos y sus obligaci fiscales se I 2| objetivo y funcil enla C Potitica del Estada
Libre y Soberano de México, en la Ley que les da origen o en su Decreto de Crezcién, salvo los casos en que se realicen i distintas a la p: idn de servicios piblicos.

Periodo Fiscal
Jdet 1 de enero al 31 de diciembre 2025. ) ) |

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

C itucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
Ley de Planeacién del Estado de México y Municipics.

dela Ley de P! ién del Estado de México y Municipios.
Ley Orgénica Municipzl del Estado de México.

‘Bases de Preparacion de los Estados Financleros

Los Estados Financieros se.preparan tomando como base los lados bésicos de Co ilidad Gub que se detallan a continuacién:

1) SUSTANCIA ECONOMICA

2} ENTES PUBLICOS

3)  EXISTENCIA PERMANENTE

4)  REVELACION SUFICIENTE

5)  IMPORTANCIA RELATIVA

6)  REGISTRO E INTEGRACION PRESUPUESTARIA
7)  CONSOLIDACION DE LA INFORMACION FINANCIERA
8)  DEVENGO CONTABLE

8}  VALUACION

10) DUALIDAD ECONOMICA

11). CONSISTENCIA

Politicas de Contabilidad ﬁﬁWums

a) Las politicas, métodos de i 16! 2 ¥ i i deberdn ser acordes para cumplir con lo dispuesto en la Ley de Contabilidad, con la finzlidsd de reRejar de una mejor forma, ia
delas i por el ente publico, i de manera 8 lo largo del tiempo; b) Cuzndo por la emisidn de una nueva norma, cambie el procedimiento de cuantificacién, lag
tos imi de registroy la ién de la que afecte la comparabilidad de la informacion, se deberd revelar daramente en los estados financieros el motivo, justificacion yf
efecto; o) Los estados financieros correspondientes a cada ejercicio seguirin los mismos criterios y métodos de ! ili en ejerdici salvo cambios en el modelo contable de aplicacién general; d) 142
observancia de este postulado no imposibilita el cambio en la aplicacién de reglas, métodes de y i solo se exige, que cuzndo se efectie una modificacidn que afecte |a
dela ién, se deberd revelar en los estedos -] su motivo, justi i6n y efecto, con el fin de forta Ia utilidad de la infc ién. También, obliga al ente publico a mostrar su situaciény

Ilﬁnmdeu y resultado aplicando bases técnicas y juridicas i que itan fa con eila misma sobre la informacién de otros periodos y canocer su posicién relativa con otros entes econdmicos similares.

)




'ﬁ% H. AYUNTAMIENTO DE ZINACANTEPEC

st Notas de Gestién Administrativa
v 2k Periodo del 01 de enero al 31 de diciembro de 2025
Reporte Analitico del Activo:

De acuerdo a la normatividad splicable en la materis; el municipio resliza depreciacion.

" Andl

\d

||No se tiene fideicomiso alguno a la fecha,

Reporte de la Recaudacién

Cada mes se integran en su pdliza de Ingresos respectiva los archives en PDF y XML de los CFDI de los ingresos cobrados por Goblerno del Estado por el pago del impuesto Predial.

Ingresos de Gestion . $ 180,636,850.37
s s o 734,997,066,
Subsidios y Otras Ayudas $ 997,066.33
Otros Ingresos y Beneficios 3 .

Informacién sobre ta Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El total de la deuda piblica es por la cantidad de $99,764,194.32 que corresponde 2l total de pasivo al 31 de diciembre 2025
de la deuda piblica bancaria con BANOBRAS es de $ 42,341,593.87

Calificaciones Otorgadas

Empresa HR RATINGS ratificé la de HR A con iva Estable para el crédito por el icipio de Zii con bras por un monto inicial de P$ 141.4m

Proceso de Mcf:rl

Principales Politicas de control Interno:

Ambiente de Control, ldentificacién de Riesgos, Actividades de Control, ién y Co icacién, Supervisidn.

de f metas y sicance.

Tener la a sus ob y metas, asi como las éreas y personal suficiente para el logro de las mismas. ! de i i la

responsabllidad.

de autoridad y

Informacidn por Segmentos

iSe Inf i da cuzando se tengan entregas-recepcion.

Eventos Posteriores al Clerre

INn se tiene evento slguno que sfecten yque no se i alafecha del cierre.

Partes Relacionadas

u’“ existen partes relaci que pudieran ejercer i ia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operati

Bajo protesta de declr verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, sen y son

P itidad del emisor

- )
AYUNTAM\ENTO DE ZINACANTEPEC
2025 - 2027 oD DE 21N,

PRESIDENCIA MUNICIPAL TESORERIA MUNICIPAL

’V AYUNTAMIENTO DE ZINAOANTEPEG




H. AYUNTAMIENTO DE ZINACANTEPEC
/rﬁs» Notas de Desglose

- Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
( Cifras en pesos)

I. Notas al Estado de Situacién Financiera

Activo
EFECTIVO Y EQUIVALENTES

1112 BANCOS
La cuenta de bancos es el efectivo depositado en las distintas instituciones bancarias con las que se tiene cuentas de cheques y productivas,

las cuales reflejan los depdsitos de los recursos provenientes del Gobiermno Federal y Estatal, asi como de la recaudacion de ingresos propios
de las diferentes contribuciones; cabe sefialar que algunas de estas se encuentran bloqueadas por procedimientos juridicos. Las instituciones

bancanas donde se tiene estas cuentas son:
BANAMEX  con 5 cuentas, 4 sin movimiento en el presente mes
SCOTIABANK INVERLAT con 10 cuentas, mismas que no presentan movimiento en el mes actual.
BANORTE con 56 cuentas y 41 de ellas sin movimiento.
BANCOMER con 19 cuentas, las cuales 6 se encuentran sin movimiento.
INTERACCIONES con 1 cuenta, misma que esta sin movimiento.
SANTANDER con 11 cuentas, y 7 que estan sin movimiento.
BANOBRAS con 1 cuenta.
BANCA MIFEL con 15 cuentas.
BANSI S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE . con 1 cuenta
BANCO AUTOFIN MEXICO, S.A. 4 cuentas sin movimiento
BANCO AZTECA S.A. |.B.M. 22 cuentas.

1114 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES).

El monto que se reporta en este renglon corresponde a las inversiones temporales de los recursos financieros liquidos que al corte han sido
inmovilizados en inversiones bancarias; y se registran de la forma siguiente: .

CTA. 1080094945 RECURSOS PROPIOS 108,491.54
CTA. 0505391447 FORTASEG 2019 73,665.67
CTA. 1094957944 RECURSOS PROPIOS $6,285.08
CTA. 0124380762 RECURSOS PROPIOS 2025 3,675,841.21
CTA e oo 2z
TOTAL $ 5,838,022.71

1116 DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION.
El saldo de esta cuenta corresponde al segundo refinanciamiento que logra el Municipio y corresponde al Fondo de Reserva FEFOM 2015.

1123 DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO

Del monto que se reporta, de administraciones anteriores 2013-2015 y 2019-2021 corresponden $2,585,450.87 y en este monto se incluye lo
relativo al oficio PM/CM/855/2015, que refiere al proceso de fincamiento de responsabilidades. El saldo de deudores diversos de la
administracion 2022-2024 es por un monto de $1,885,120.27 de la presente administracion $122,893.92 y $-.40 que corresponde al subsidio

Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo

1151 ALMACEN DE MATERIALES v
En esta cuenta se tienen saldos de la adquisicion de consumibles y papeleria disponibles en el Almacén para la distribucion de las areas del

- Ayuntamiento, y se integra de la siguiente manera:

Consumibles $ 7.008.46
Papeleria 5,852.41
TOTAL $ 12,860.87

Bienes Muebles, Inmuebles e [ntangibles.

1231 TERRENOS

Los bienes inmuebles referidos en el reglstro de esta cuenta se deben encontran libres de todo gravamen y en posesion absoluta de H.
Ayuntamiento, y se integran de la forma siguiente:

Jardines ’ $ 7.621,750.00
Panteones 14,167,564.00
Predios no edificados 68,484,658.84

TOTAL $ 90,273,972.84



1233 EDIFICIOS NO HABITACIONALES

Los bienes inmuebles referidos en el registro de ésta cuenta se deben encontrar libres de todo gravamen y en posesion absoluta de éste H.
Ayuntamiento, excepto el referente al inmueble denominado salén de juntas que se encuentra en poder del comité municipal de un partido

politico; éste rubro se integra de la forma siguiente:

Bodegas y Depositos $ 807,667.00
Mercados 8,030,142.00
Otros edificios 34,485,547.82
Otros edificios administrativos 24,012,583.00
Bibliotecas 122,400.00

TOTAL $ 67,558,339.82

1235 CONSTRUCCIONES EN PROCESO
Se precisa que el saldo es de $ 33,490,920.67 que corresponde a administraciones anteriores

1240 BIENES MUEBLES

En el presente ejercicio presupuestal se han registrado movimientos de alta y bajas de bienes muebles consistente en bienes de oficina,
bienes informaticos, articulos de comunicacion y recepcion, etc. para las diferentes areas de la administracion, mismos que fueron valuados a

su costo de adquisicion, quedando los saldos al cierre como sigue:

1241 Mobiliario y Equipo de Administracion $ 16,708,137.30
1242 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 75,154.99
1243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 138,456.61
1244 Equipo de Transporte 100,134,775.44
1245 Equipo de Defensa y Seguridad 3,890,800.87

1246 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

11,179,896.36

1247 Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 2,358,834.05
TOTAL $ 134,486,055.62

Estimaciones y Deterioros.

1260 Depreciaciones
La depreciacion se calcula a partir del mes inmediato siguiente al de adquisicion, aplicando los porcentajes siguientes:

Vehiculos 10%
Vehiculos de Seguridad Publica y Atencién de Urgencias 20%
Equipo de Computo 20% y 33.3%
Mobiliario y Equipo de Oficina 3%y 10%
Edificios 2%
Maquinaria 10%

El resto 10% y 20%

En cuanto a la incobrabilidad se aplican los siguientes criterios:

» Los adeudos que tengan una antigiiedad mayor a un afio y que no haya recibido movimiento alguno en el dGltimo afio.

+ Que el deudor (servidor publico) se encuentre inactivo en el sector plblico, no sea pensionado por el Gobierno del Estado de México y que
no haya retirado su fondo.

» Que no se pueda localizar al deudor en alguna oficina del sector publico.

» Que no se pueda localizar al deudor en su domicilio registrado.
"« Por el fallecimiento del deudor o cuando gqueden incapacitados en forma total o permanente.

« Cuando la unidad juridica correspondiente avale su incobrabilidad.

". La Tescreria Municipal, en el ambito de sus respectivas competencias realiza mensualmente el analisis respectivo a la incobrabilidad, asi
como lo referente a aquellos bienes y mercancias que por su aspecto fisico, de preescripcidén u obsolescencia, o su condicién legal desvirtien
la informacion financiera, en este caso a fin de corregirla los articulos y/o bienes son dados de baja.

Otros Activos.
E! municipio no cuenta con otros activos.



Pasivo.

2111 Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Representan sueldos de personal que quedaron pendientes de pago al cierre del ejercicio, cuyo monto asciende a $2,013,127.13 de los cuales
$1,441,503.60 corresponde a administraciones del 2015-2021, $491,272.60 corresponden a la administracion anterior y $80,350.93
corresponde a la presente administracion.
2112 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO
El pasivo de $106,428.26 se integra de la forma siguiente:
TOTAL PLAY TELECOMUNICACIONES, S.A.DE C.V.
SIMEON GAVIA CAMINO
SOLUCION. ES ECOMEX, S.A. DEC.V.
MAGDALENA MENDOZA PEREZ
GRUPO MEXBLOOM S.A. DEC.V.
HUGO ZARZA SANCHEZ )
ERENDIRA DOMINGUEZ URRUTIA
EDITORIAL SIXBRO S.A. DEC.V.
NEWSPAPER & TELEVISION S.A. DEC.V.
JAVIER MARTINEZ FERRUSCA
YRENE ALVAREZ ROBLES
CINTIA LILIANA HERNANDEZ GARCIA
JUAN CARLOS LARA ESCOBEDO
JORGE ORTIZ CEBALLOS
EDITORIAL SENA, SA.DE C.V.
ARMANDO BENITEZ ROMERO
MARICRUZ RIVERA GARZON
GERARDO CASTANEDA CASTRO
SOCIAL MEDIA GROUP MEXICO S.A.DEC.V.
GLR MULTIMEDIOS SAS. DEC.V.
JORGE IGNACIO SANDOVAL ESTRADA
MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V. 23,200.00
JESUS CHAVEZ PLATA 10,440.00

$ 2,049.67
$
$
$
$
$
3
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
GUADALUPE REYES VALDEZ $ 5,220.00
$
$
$
$
$
$
3
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

39,933.00
1,138,132.05
529.31
71,096.40
143,130.90
70,778.95
11,600.00
8,120.00
8,700.00
5,800.00
7,540.00
11,600.00
8,120.00
8,120.00
5,800.00
8,120.00
11,475.00
11,600.00
10,440.00
6,885.00

COORDINACION ITINERANTE, S.C. 8,120.00
IMPRESOS PUNTUAL, S. DER.L. DEC.V. 89,320.00
DIANA MANCILLA ALVAREZ 12,760.00
ULTRADIGITAL TOLUCA, S.A. DE C.V. 13,920.00
COMERCIALIZADORA RISARALDA S.A DE C.V. 16,008.00
CORPORATIVO AP SA DE CV 2,393,323.08
YUNEN ARICEADA DAVILA 34,800.00
ALVARO PEREZ SANCHEZ 9,280.00
CAPITAL NEWS S.A. DE C.V. 40,600.00
LUIS EDUARDO SANTIN TREJO 23,200.00
JESSICA SANABRIA VELAZQUEZ . 11,600.00
LUZ MARIA CANTU RAMIREZ 8,120.00
NSK MULTIMEDIOS, S.A. DEC,V, 11,600.00
ACTI SERVICIO MARALAR, S.A. DEC.V. 88,578.76
E.P.S. INTERPRAIS, S.A. DEC.V. 19,588.34
TEODORO FERNANDO FLORES DOMINGUEZ 7.540.00
MUCIO GOMEZ LOPEZ 8,032.50
MA- ELENA ALVAREZ SANCHEZ 5,220.00
FILIBERTO RAMOS TOMAS 8,120.00
CIRILO HERNANDEZ CUEVAS 2,899.88
BEATRIZ NAVA ALTAMIRANO 5,800.00
RADIO GUERREROS ONLINE, S.A. DE C.V. 5,800.00



CAPACIMEX ASESORIA, S.A.DE C.V. $  20,880.00
BLUE VACANZA, SA.DEC.V. $ 10,353.00
PRADO EDITORES S.A. DEC.V. $ 17,400.00
GRUPO T E S A SENIOR ADVISORS MEXICO, S.A. $ 1,194,800.00
SOLUCIONES INTEGRALES MEARED, S.A. DE C.V. $ 37,120.00
DISTRIBUIDORA Y COMERCCIALIZADORA RAKAMM, SA.DECV § 44,729.60
HELDAN CONVENCIONES, S.A. DE C.V. $ 128,211.67
SESHAT CATERING S.A. DEC.V. $ 661.20
GLOBAL SERVICES COMPANY OPAT S.AS.DEC.V $ 82,360.00
. DROMM MANTENIMIENTO AUTOMOTRIZ, S.A. DEC.V. $ 145,324.80
AMERICA DEL ROCIO MUNOZ HERRERA $ 4,640.00
BALDEMAR ESTRADA CASTELLANOS $ 4,060.00
DULCE IRASEMA SANTAMARIA PEREZ $ 4,060.00
ALEJANDRO VILCHIS ZARAGOZA $ 3,480.00
HUMBERTO GARCIA SANCHEZ $ 5,220.00
ALHELI ABUNDIS ALCANTARA . $ 5,800.00
ARACELI DIAZ ORDAZ ESCOBEDO $ 4,640.00
LEONARDO OLIVAS ORTIZ $ 2,800.00
SISTEMAS DE IMPRESION DIGITAL, S.A. DE C.V. $ 30,073.58
BRIAN NISSARTT HURTADO ROA $ 4,640.00
JOSAFAT SANCHEZ VELAZQUEZ $ 5,220.00
AGENCIA SEYE, S.A. DEC.V. $ 270,000.00
PLATAFORMA E INFORMACION DIGITAL, S.AS. DEC.V. $ 3,500.00
- COMERCIALIZADORA INTEGRAL TRIMEN S A.DEC.V. $ 27,717.62
JANETH SOLIS CASTANEDA $ 9,280.00
COMERCIALIZADORA TEVCAR DE MEXICO, S.A.S. DE C.V. $ 55,230.00
MERCIA DISTRIBUCIONES S.A. DE C.V. $ 7.436.93
CORPORACION MURATA TECNOLOGICA, S.A.DEC.V. $ 1,871.68
FOLEY LOGISTICA AUTOMOTRIZ, S.A. DE C.V. $ 10,760.02
COMERCIALIZADORA Y EVENTOS MONACO DE MEXICO CEMM, S. §  36,540.00
IGNACIO LOPEZ NUNEZ $ 58,000.00
BERNARDO GARCIACANO LOZADA $ 152,284.60

TASTIERA DIGITAL, S.A. DEC.V. $1,138,573.64
TOTAL $ 7,980,429.18

2113 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS PAGAR A CORTO PLAZO

El monto reportado al cierre del ejercicio de 2025 es de $25,506,542.93 y corresponden adeudos por obra plblica ejecutada de la administracién
2019-2021

2117 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO

La integracion de éste concepto se integra de la forma siguiente:

Impuestos y Retenciones por Pagar $ 15,263,623.00
Retenciones Federales $ 86,857.91
Otras Retenciones $ 1,171.64
TOTAL $ 15,351,652.55
2119 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Esta cuenta se integra de los siguientes conceptos:
Laudos de la admistraciéon 2013-2015 $ 4,796,909.91
Lineas SIIGEM 74,516.28
Adeudos a funcionarios de la administracion 2019-2021 241,363.25
Administracion 2022-2024 1,077,395.17
Administracién 2025-2027 367,119.24
TOTAL $

6,557,303.85



2130 Porcién a Corto plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

En este rubro han sido registrados los creditos bancarios que la administracion 2019-2021, con un importe de $.81 que corresponde al saldo
insoluto del préstamo a corto plazo que se adquirié con BANORTE, a un plazo de 365 dias, el cual inicid el 27 de mayo 2019 y concluyd el 25
de mavo 2020:

2180 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
El monto de $ 13,544.00 corresponde a Ingresos recaudados de la administracién 2019-2021.
Deuda Publica

2230 Deuda Publica a Largo Plazo  (Detalle de la presente cuenta)v

Se tiene contratado con Banobras un crédito a largo plazo, cuyo saldo insoluto al cierre del ejercicio 2025 es de $42,341,593.87

El presente empréstito fue contratado el 16 de octubre de 2015, con amortizaciones mensuales, y esta garantlzado con las
participaciones federales y vence el 31 de mayo de 2028.

Il. Notas al Estado de Actividades

Los Ingresos de Gestion, participaciones, aportaciones y otros ingresos y beneficios, recaudados al mes son:

Impuestos 139,148,594.50
Derechos 36,801,926.69
Productos 2,471,347.04
Aprovechamientos 2,214,982.14
Participaciones y aportaciones 734,924,651.83
Otros Ingresos y Beneficios -
TOTAL 915,561,502.20

Gastos y Otras Pérdidas.
Por lo que se refiere a este rubro de Gastos y Otras Pérdidas la erogacion se relaciona en la tabla siguiente:

Agrupa las remuneraciones del personal al servicio
de los entes publicos, tales como: sueldos, salarios,
honorarios asimilables al salario, prestaciones y
1000  Servicios Personales gastos de seguridad social, obligaciones laborables $ 341,749,045.85
y otras prestaciones derivadas de una relacion
laboral; pudiendo ser de caracter permanente o
transitorio teniendo un monto ejercido por

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién
de toda clase de insumos y suministros requeridos
2000 Materiales y Suministros para la prestacién de bienes y servicios publicos y 26,173,243.06
para el desempeiio de las actividades
administrativas por un monto ejercido de

Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por
concepto de servicios basicos necesarios para el
funcionamiento de los entes publicos. Comprende
3000 Servicios Generales  servicios tales como; postal telegrafico, telefonico, 122,615,992.02
energia eléctrica, agua, transmisién de datos,
radiocomunicaciones y otros analogos teniendo un
saldo ejercido de

En este rubro se agrupan las aportaciones que se le

Transferencias, dan al Sistema Municipal Para Desarrollo Integral de
4000 Asignaciones, Subsidios la Familia de Zinacantepec y al Instituto Municipal 131,142,803.17
y Otras Ayudas de Cultura Fisica y Deporte asi como apoyos a la
’ ciudadania.
Intereses, Comisiones y Asignaciones destinadas para el pago de
9000 Otros Gastos de la amortizaciébn de Capital e Intereses del 5,120,090.43
Deuda PuUblica Financiamiento contratado con Banobras.

5000 Otros Gastos y Pérdidas Estos gastos se originan por los egresos que no

0001 Extraordinarias afectan presupuesto. 8,990,824.11

Asignaciones para la cancelacion de las Obras
6000 Inversién Publica terminadas que realiza el Municipio en las diferentes 236,494,629.58
comunidades para beneficio de !a poblacion.



5000 Bienes Muebles e

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

lll. Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica.

Asignaciones destinadas para
Intangibles adquisicion de bienes muebles no inventariables

el pago de

96,706.59

872,383,434.81

Durante el ejercicio se efectuaron las aplicaciones correspondiente a las transacciones del ejercicio, mismas que se reflejan en los

movimientos que se reportan en éste estado financiero.

IV. Notas al Estado de Fiujos de Efectivo.
El resumen de los flujos de efectivo del mes es:

CONCEPTO MES ANTERIOR
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Operacion. 7.271,437.56
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Inversién. -35,244,904.59
Flujo neto por actividades de financiamiento -1,655,235.53
lncrementolDisminugién Neta en el Efectivo y
Equivalente al Efectivo. -29,628,702.56
Efectivo y Equivalente al efectivo al Inicio del
Mes 170,813,836.66
Efectivo y Equivalente al efectivo al Final del
Mes 141,185,134.10

MES ACTUAL

9,231,470.40
-69,344,766.33
-1,699,911.39

-61,813,207.32

141,185,134.10

79,371,926.78

V. Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

INGRESOS PRESUPUESTALES

MENOS:
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO
INGRESOS DERIVADO DE EJERCICIOS ANT. NO APLICADOS
REMANENTES DE EJERCICIOS ANTERIORES
ACTUALIZACION DE INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

INGRESO PENDIENTE DE REGISTRO PRESUPUESTALMENTE
MAS:

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO

OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES

(REGISTRO DE REMANENTES Y FONDO DE RESERVA)
TOTAL DE INGRESOS SEGUN ESTADO DE ACTIVIDADES
GASTOS PRESUPUESTALES

MENOS:

ADQUISICION DE ACTIVO FIJO

CONSTRUCCIONES EN PROCESO

ANTICIPO A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

DIFERENCIA DE AJUSTES PRESUPUESTALES

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS (COMPROMETIDO)
DEUDA PUBLICA (AMORTIZACION DE CAPITAL)

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)
POR EJERCICIOS ANTERIORES

OTROS EGRESOS PRESUPUESTALES NO CONTABLES
(COMPROMETIDOS Y PASIVOS POR OBLIGACIONES DE PAGO)

MAS:

GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS,

961,936,406.02

46,302,488.82
72,415.00

915,561,502.20
908,790,402.52

23,647,152.85
236,494,629.58

15,233,209.95
6,517,429.02

8,990,824.11



OBSOLESENCIA Y AMORTIZACIONES 25,773.92

OTROS GASTOS (Cancelacion de Obras Terminadas) 236,494,629.58

INVERSION PUBLICA (OBRA PUBLICA EN BIENES DE .
DOMINIO PUBLICO). -
IGUAL A:

TOTAL DE GASTOS SEGUN ESTADO DE ACTIVIDADES 872,383,434.81

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

TESORERQMUNICIPAL

[ AYUNTAMIENTO DE ZINACANTEPEC
AYUNTAMIENTO DE ZINACANTEPEC 2025 - 2027

2025 - 2027
o

B TESORERIA MUNICIPAL

PRESIDENCIA MUNICIPAL — -




